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2023 рік для України та Українського народу став ще одним 
роком боротьби за незалежнісь та свободу. МКАС і МАК 
при ТПП України (ICAC та UMAC), гідно подолавши від 
початку збройної агресії рф всі виклики 2022 року, 

спрямували зусилля у 2023 році на підвищення  інституційної стійкості 
та спроможності арбітражних інституцій ефективно працювати у 
складних безпекових та економічних обставинах, щоб надати сторонам 
всі правові та організаційні можливості арбітражного розгляду за 
найвищими світовими стандартами. І статистичні дані довели, що нам це 
вдалося. Так, в 2023 році ICAC прийняв до провадження 584 справи, що 
на 56,6% більше, ніж у 2022 році (373 справи), і майже вдвічі більше, ніж 
у 2021 році (298 справ). При цьому, 93,4% справ було розглянуто у 
строк, що не перевищив 6 місяців. Я вдячний кожному колезі та 
працівникам Секретаріату за цей результат.   

У 2023 році ICAC оновив Рекомендаційний список арбітрів на 2024 – 
2028 роки, який включає 115 досвідчених науковців і практикуючих 
юристів з 38 країн світу, з них 62 % – фахівці іноземних країн. Вперше до 
Рекомендаційного списку включені арбітри з таких країн як Бельгія, 
Єгипет, Греція, Ізраїль, Іспанія, Кіпр, Швейцарія. Створено можливість 
переглядати список арбітрів з метою їх призначення за фільтрами 
спеціалізацій, мови та громадянства. Значно розширено кількість арбітрів 
з розгляду інвестиційних спорів, спорів у сферах будівництва та ІТ.

ICAC та Jus Mundi, одна з найбільших інформаційно-технологічних 
платформ у сферах міжнародного права та арбітражу, у 2023 році 
уклали угоду про партнерство. Це партнерство відкриє доступ до 
вибраних матеріалів ICAC, зокрема, арбітражних рішень, огляду 
практики ICAC для більше ніж 5000 клієнтів Jus Mundi у світі. 

У 2023 році ICAC вдесяте зібрав міжнародну арбітражну спільноту, 
провідних юристів та представників бізнесу на найочікуванішій події 
року в сфері міжнародного арбітражу в Україні – Міжнародних 
арбітражних читаннях, присвячених 100-річчю з дня народження 
академіка І. Г. Побірченка. В цей день безпекова ситуація дозволила нам 
зібрати на Читаннях близько 100 учасників у залі і більше 450 глядачів 
онлайн. 

ICAC продовжив роботу в напрямку зміцнення технічної бази та 
комфортності арбітражного процесу. Оновлене технічне 
оснащення 3-х діючих та підготовка ще 2-х нових залів 
дозволять покращити якість арбітражних проваджень та 
проводити слухання 5 справ одночасно.
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Робота ICAC під впливом викликів останніх років доводить інститу-
ційну стійкість та спроможність ICAC ефективно працювати у склад-
них безпекових та економічних обставинах. На сьогодні ICAC – арбіт-
ражна інституція, яка має досвід арбітрування як під час пандемії 
COVID-19, так і протягом дії режиму воєнного стану. Управлінська 
команда ICAC вжила всіх необхідних заходів, щоб не тільки швидко 
відновити процес вирішення спорів в умовах воєнного стану, а й, при 
збільшенні кількості прийнятих до розгляду справ на 56,6% у порів-
нянні з попереднім роком, ефективно розглядати переважну біль-
шість справ (93,4%) у строк, що не перевищив 6 місяців.

Безпека співробітників, арбітрів, сторін та їх представників

ICAC забезпечив можливість співробітників працювати у різних 
форматах – віддалено та очно, у кабінетах та в укриттях. Протягом 
2023 року ICAC прийняв важливі управлінські рішення, спрямова-
ні на забезпечення безпеки співробітників, арбітрів, користувачів 
послуг та їх представників.  

Поглиблення процесів диджиталізації 

У зв’язку з визначенням електронної комунікації між учасниками 
арбітражного розгляду основним засобом комунікації, ICAC 
зробив наступний крок і забезпечив сторонам доступ до матеріа-
лів справи в електронному форматі. 

У 2023 році порівняно з 2022 роком в 5,5 разів збільшилась 
кількість засідань, у яких справи слухались із застосуванням 
відео-конференц-зв’язку. 

Зміцнення технічної бази та комфортності арбітражного процесу 

ICAC наприкінці 2023 року розпочав оновлення технічного осна-
щення 3-х діючих залів для слухань, що покращить якість слухан-
ня справ в режимі відеоконференції поза межами приміщення 
ICAC, а також підготовку ще 2-х нових залів. Один з них вміщує 
більше 30 осіб і дозволить комфортно проводити розгляд справ, в 
яких беруть участь численні команди представників сторін, чи 
будь-які інші заходи. 

ІНСТИТУЦІЙНА СТІЙКІСТЬ МІЦЬ ТА РОЗВИТОК

ІНСТИТУЦІЙНА СТІЙКІСТЬ І КОМФОРТ 

АРБІТРАЖНОГО РОЗГЛЯДУ

Розширена географія. Вперше до Рекомендаційного списку арбітрів 
ICAC включені арбітри з таких країн як Бельгія, Єгипет, Греція, Ізра-
їль, Іспанія, Кіпр, Швейцарія.   

Пошук за спеціалізацією. На сайті ICAC додано можливість перегля-
дати список арбітрів не лише за фільтром мови та громадянства, а й 
за спеціалізацією фахівця (18 спеціалізацій). В оновленому Рекомен-
даційному списку значно розширено кількість арбітрів з розгляду 
інвестиційних спорів, спорів у сфері будівництва та ІТ спорів.

Принципи гендерної рівності. ICAC зберіг підходи у питанні 
дотримання гендерної рівності. Близько 30% арбітрів оновлено-
го Рекомендаційного списку – жінки. Протягом останніх 5 років 
ICAC демонструє стале лідерство у питанні дотримання гендер-
ної рівності згідно з дослідженням Equal Representation in 
Arbitration Pledge. 

ЩО НОВОГО?

14 грудня 2023 року було затверджено оновлений Рекомендаційний 
список арбітрів ICAC на 2024–2028 роки, який включає 115 досвідче-
них науковців і практикуючих юристів, рекомендованих у сфері 
арбітражу авторитетними міжнародними рейтингами Chambers & 
Partners, Legal 500 та Who's Who Legal з 38 країн світу, з них 62 % – 
фахівці іноземних країн, 38 % – українці.

21 грудня 2023 року ICAC та Jus Mundi, одна з найбільших інформа-
ційно-пошукових технологічних платформ у сферах міжнародного 
права та арбітражу, уклали угоду про партнерство, що сприятиме 
розвиткові міжнародного арбітражу та знань про нього у світі.
Ексклюзивне партнерство між ICAC та Jus Mundi відкриє доступ до 
вибраних матеріалів ICAC у міжнародному інвестиційному та комер-
ційному арбітражі, включаючи, арбітражні рішення, огляд практики 
ICAC, публікації та інші матеріали для більше ніж 5000 клієнтів Jus 
Mundi в усьому світі, серед яких провідні міжнародні арбітражні 
інституції світу, найтитулованіші юридичні фірми у сфері арбітражу, 
професійні арбітражні організації тощо.
Матеріали ICAC на платформі Jus Mundi будуть псевдонімізовані та 
анонімізовані для збереження повної конфіденційності арбітражу, 
та будуть доступними для аудиторії незалежно від наявності в остан-
ньої платної підписки на користування продуктами Jus Mundi.

ОНОВЛЕННЯ РЕКОМЕНДАЦІЙНОГО 

СПИСКУ АРБІТРІВ

ICAC ЗБАГАЧУЄ ГЛОБАЛЬНУ БАЗУ ЗНАНЬ 

ТА ДОСВІДУ ПРО МІЖНАРОДНИЙ АРБІТРАЖ 
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115

62%

КРАЇН

АРБІТРІВ

ІНОЗЕМНИХ
АРБІТРІВ 
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д З 1 січня по 31 грудня 2023 року 584 

справи прийнято до провадження, що 

на 56,6% більше, ніж у 2022 році, і 

майже вдвічі більше, ніж у 2021 році.584

АДМІНІСТРУВАННЯ СПРАВ АДМІНІСТРУВАННЯ СПРАВ

СТРОКИ РОЗГЛЯДУ СПРАВ В IСАС
Незважаючи на воєнний стан, ICAC продовжує забезпечувати 
швидкий та ефективний розгляд справ – 93,4% справ було 
розглянуто у строк, що не перевищує пів року з моменту 
формування складу Арбітражного суду. 

Протягом 2023 року розглянуто 407 справ.

3 справи (0,74%)

265 справ (65,11%)

112 справ (27,52%)

17 справ (4,18%)

6 справ (1,47%)

4 справи (0,98%)

прискорений розгляд:

до 3 місяців:

3—6 місяців:

6—9 місяців:

9—12 місяців:

понад 12 місяців:
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До 3 місяців

3–6 місяців

6–9 місяців

понад 12 місяцівприскорений розгляд

407
9–12 місяців

ОСПОРЮВАНІСТЬ РІШЕНЬ ICAC

Кількість 
розглянутих справ 

Кількість заяв про скасування 
арбітражних рішень 

Кількість скасованих 
арбітражних рішень 

Невідомо, триває 
судовий розгляд 

12 (2,9%)

4 (1%)

2023

407

2018

198

10 (5%)

1 (0,5%)

17 (9,4%)

2019

181

2022

202

22 (10,9%)

1 (0,5%)

41 (15,6%)

2021

263

2 (0,8%)

8 (3,9%)

2020

207

СКЛАД АРБІТРАЖНОГО СУДУ 
КІЛЬКІСНИЙ СКЛАД АРБІТРАЖНОГО СУДУ У РОЗГЛЯНУТИХ СПРАВАХ

407 Одноособовий арбітр 

85,5%348

Колегіальний склад

14,5%
59

У 2023 році у розгляді 
справ у ICAC неодноразово 
брали участь арбітри із 
Австрії, Болгарії, Велико-
британії, Латвії, Польщі, 
Сербії та США.

У 2023 році у ІСАС розглядались справи відповідно до права України, 
Великої Британії, Індії, Нідерландів, Республіки Казахстан, Республіки 
Білорусь, а також відповідно до Конвенції ООН про договори 
міжнародної купівлі-продажу товарів (1980 рік, Відень).   

МОВА АРБІТРАЖНОГО РОЗГЛЯДУ У СПРАВАХ, РОЗГЛЯНУТИХ ICAC

у 2023 році 

12 справ було 

розглянуто 

двома мовами Д
о

д
а

тк
о

в
о

Українська – 145 справ 
35,6%

9,1%
Англійська – 37 справ 

Російська – 237 справ
58,2%



АДМІНІСТРУВАННЯ СПРАВ АДМІНІСТРУВАННЯ СПРАВ
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У 2023 РОЦІ У РОЗГЛЯДІ СПРАВ БРАЛИ УЧАСТЬ

38,5% ЖІНКИ 61,5% ЧОЛОВІКИ
202 323

РЕКОМЕНДАЦІЙНИЙ
СПИСОК АРБІТРІВ ICAC 

8233

28,7% 71,3%

ПРЕЗИДІЯ
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66,7% 33,3%

СЕКРЕТАРІАТ

100%

ГЕНДЕРНА ПОЛІТИКА

Протягом 5 років ICAC демонструє лідерство у дотриманні принципів 

гендерної рівності серед арбітражних інституцій світу.

45
14

23,7%

ГОЛОВИ СКЛАДУ 
АРБІТРАЖНОГО СУДУ, 
ПРИЗНАЧЕНІ ДВОМА 
АРБІТРАМИ

АРБІТРИ, ПРИЗНАЧЕНІ 
ПРЕЗИДЕНТОМ 
ТПП УКРАЇНИ ТА 
ГОЛОВОЮ ICAC

209

125 37,4%

АРБІТРИ, ОБРАНІ 
СТОРОНАМИ СПОРУ

69 63 47,7%

ГАЛУЗІ, ЯКІ НАЙАКТИВНІШЕ ВИКОРИСТОВУЮТЬ 
АРБІТРАЖ ЯК ІНСТРУМЕНТ ВИРІШЕННЯ СПОРІВ

23,8%
139 МЕТАЛУРГІЯ

7,7%

МАШИНОБУДУВАННЯ
45

16,6% 97
АПК

ХІМІЧНА
ПРОМИСЛОВІСТЬ

68

11,6%

ХАРЧОВА
ПРОМИСЛОВІСТЬ

79

13,5%

ЛЕГКА
ПРОМИСЛОВІСТЬ

15
2,6%

5,2%

ДЕРЕВООБРОБНА
ПРОМИСЛОВІСТЬ

30

7

ВИДАВНИЦТВО ТА 
ЦЕЛЮЛОЗНО-ПАПЕРОВА
ПРОМИСЛОВІСТЬ

1,2%

ЕНЕРГЕТИКА ТА
ПРИРОДНІ РЕСУРСИ

29
5%

7%41

ОБОРОННА 
ПРОМИСЛОВІСТЬ

9
ФАРМАЦЕВТИКА 1,5%

7

ТРАНСПОРТ ТА 
ПЕРЕВЕЗЕННЯ 

1,2%

1%

6
ІТ

2,1% 12
ІНШЕ

Авіаційна – 5
Будівництво – 3
Банківська – 1  

Корпоративні права – 1
Юридичні послуги – 1
Спорт – 1  
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ГЕОГРАФІЯ ПО КРАЇНАХ СВІТУ

з 1 січня до 31 грудня 2023 року сторонами у справах,

прийнятих до провадження, були представники 

57 країн.

АВСТРІЯ
БЕЛЬГІЯ
НІДЕРЛАНДИ
НІМЕЧЧИНА 
ФРАНЦІЯ
ШВЕЙЦАРІЯ

ІСПАНІЯ
ІТАЛІЯ
ПОРТУГАЛІЯ
СЕРБІЯ
СЛОВЕНІЯ
ХОРВАТІЯ
ЧОРНОГОРІЯ

В'ЄТНАМ
ГОНКОНГ
ІНДІЯ
КИТАЙ
МОНГОЛІЯ
СІНГАПУР
ТАЙЛАНД

КАНАДА
США

ВЕЛИКА БРИТАНІЯ
ЕСТОНІЯ
ЛАТВІЯ
ЛИТВА
ФІНЛЯНДІЯ
ШВЕЦІЯ
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14 0

1
1

0
0
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ЕКВАДОР 01 

Західна Європа

Північна Європа 

Південна Європа 

Північна Америка

Західна Азія

Африка

Центральна та Південна Америка

Східна Європа

Південно-Східна Азія

АЗЕРБАЙДЖАН
БІЛОРУСЬ
КАЗАХСТАН
МОЛДОВА
РОСІЯ
ТАДЖИКИСТАН
ТУРКМЕНІСТАН
УЗБЕКИСТАН

АВСТРАЛІЯ

СНД

Австралія

ІЗРАЇЛЬ
ЙОРДАНІЯ
КІПР
КОРОЛІВСТВО САУДІВСЬКА АРАВІЯ
ЛІВАН
ОАЕ
ПАКИСТАН
ТУРЕЧЧИНА

  

3 0

31 1

3 0
35 0
2
36

0
2

ВІДПОВІДАЧ 

ПОЗИВАЧ

ГАМБІЯ
ЄГИПЕТ
МАРОККО

8
1

2

      
0

1 0

1 0

1 0

БОЛГАРІЯ
ГРУЗІЯ
МАКЕДОНІЯ
ПОЛЬЩА
РУМУНІЯ
СЛОВАЧЧИНА
УГОРЩИНА
ЧЕХІЯ

У 2023 році найбільше справ було за участю бізнесу із  Швейцарії, 
Польщі, Туреччини, ОАЕ, Кіпру та Німеччини.
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ГЕОГРАФІЯ ПО РЕГІОНАХ УКРАЇНИ

Традиційно найбільше звернень було від бізнесу з Дніпропетров-
ської області, міста Києва та Харківської області. Цього року у 
ТОП-5 областей, бізнес яких найчастіше звертається до ICAC, також 
увійшли Київська та Львівська області.
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з 1 січня до 31 грудня 2023 року у справах, 

прийнятих до провадження, сторонами були 

представники з 23 областей України та м. Києва
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Розширене засідання Президій ICAC та UМАC за участю 
представників законодавчої та судової влади

10 березня 2023 року
ICAC презентував користувачам арбіт-
ражних послуг, юридичній спільноті, 
бізнесу Звіт за 2022 рік, а також про-
довжив обговорення особливостей 
арбітражного провадження з підсанк-
ційними сторонами.

Діалог з профільним комітетом ВРУ
22 березня 2023 року
Керівники ICAC провели робочу зустріч з Головою Комітету з питань 
правової політики Верховної Ради України Денисом Масловим та 
Головою підкомітету з питань виконання рішень Європейського суду 
з прав людини та альтернативного розв’язання спорів Комітету з 
питань правової політики Верховної Ради України Романом Бабієм. 
Предметом обговорення стали сучасний стан та перспективи 
розвитку міжнародного комерційного арбітражу в Україні, необхідні 
законодавчі зміни щодо розширення арбітрабельності спорів, а 
також формування державної політики в напрямку розвитку 
інвестиційного арбітражу в Україні. 

III Ukrainian Arbitration Forum
17 травня 2023 року
ICAC традиційно виступив Національним арбітражним партнером 
заходу, спікерами якого були одразу п’ять представників інституції – 
Володимир Нагнибіда, заступник Голови ICAC, Зоя Литвиненко, 
Генеральний секретар ICAC, а також арбітри ICAC: Сергій Гришко, 
Марія Костицька та Маркіян Мальський. 

VII Міжнародний форум «Медіація і право»
27 липня 2023 року
Заступник Голови ICAC Інна Ємельянова взяла участь у якості спіке-
ра у VII Міжнародному форумі «Медіація і право» – найбільшому в 
Україні спеціалізованому міжнародному заході з медіації. Інна 
Ємельянова розкрила тему порівняльного аналізу врегулювання 
міжнародних комерційних спорів в арбітражі та із застосуванням 
медіації та представила учасникам Форуму розширення лінійки 
послуг ICAC і UМАК послугами медіації та комбінованих процедур 
“Медіація-Арбітраж”, «Арбітраж-Медіація-Арбітраж». Форум орга-
нізовано Українською академією медіації в рамках Проекту ЄС 
«CONSENT» за підтримки Програми USAID «Справедливість для 
всіх» та EU Project Pravo-Justice.

Робоча зустріч керівників ICAC та UMAC з лідерами море-
господарської галузі України
08 вересня 2023 року
За результатами зустрічі схвалено Звернення її 
учасників до підприємств/організацій морегоспо-
дарської та транспортної галузі України, в якому 
вони висловили впевненість у відбудові України як 
повноцінної морської держави та спроможності 
арбітражних інституцій України забезпечити про-
фесійний, ефективний захист та відновлення пору-
шених прав суб’єктів морегосподарського та тран-
спортного бізнесу.

Міжнародна конференція «Специфічні принципи комер-
ційного арбітражу та їх прояв в арбітражному про-
вадженні», організована Арбітражним судом при Болгар-
ській ТПП

27 жовтня 2023 року
Володимир Нагнибіда, заступник Голови 
ICAC, презентував доповідь «Обмеження 
сторін у поданні доказів: Грубе процесуальне 
порушення чи право арбітражного суду на 
належне ведення процесу». Участь у вказаній 
конференції продовжила місію ICAC з 
популяризації арбітражу та спрямована на 

поглиблення міжнародного співробітництва у Східній Європі. Подія 
об’єднала близько 100 учасників та лекторів з Болгарії, Австрії, 
Північної Македонії, Румунії та України. 

Міжнародна конференція Solidarity Arbitration and Media-
tion Days 2023
6–7 грудня 2023 року
ICAC вже вдруге підтримує ініціативу 
Арбітражного суду при Польській тор-
говій палаті (SA KIG) і Університету Вар-
шави та виступає співорганізатором 
конференції Solidarity Arbitration and 
Mediation Days, започаткованої для 
демонстрації підтримки світової арбіт-
ражної та медіаційної спільнот україн-
ським колегам. Микола Селівон, Голова 
ICAC, у вітальній промові подякував європейській арбітражній спіль-
ноті за підтримку України у зв’язку зі збройною агресією російської 
федерації та підкреслив важливу роль атмосфери солідарності, яка 
панує на конференції. Володимир Нагнибіда, Заступник Голови 
ICAC, став модератором Сесії I «Майбутнє міжнародного арбітражу 
у новій безпековій ситуації: українська і глобальна перспективи». 
Учасниками сесії також були Марія Костицька, арбітр ICAC та Ольга 
Костишина, радник Голови ICAC.



ЮВІЛЕЙНІ АРБІТРАЖНІ ЧИТАННЯ ПЛАНИ НА 2024 РІК

ICAC ПРОВІВ ЮВІЛЕЙНІ Х МІЖНАРОДНІ 
АРБІТРАЖНІ ЧИТАННЯ, ПРИСВЯЧЕНІ 
100-РІЧЧЮ З ДНЯ НАРОДЖЕННЯ 
АКАДЕМІКА І. Г. ПОБІРЧЕНКА

ICAC готовий адміністративно, технічно та інфраструктурно 
забезпечити у 2024 році ефективне вирішення міжнародних 
комерційних спорів, щоб надати сторонам всі правові та 
організаційні можливості арбітражного розгляду за найвищими 
світовими стандартами, одночасно відповідаючи на важкі безпекові 
виклики. 

Окрім забезпечення виконання своєї першочергової функції 
вирішення спорів, ICAC планує продовжити роботу з розвитку та 
популяризації міжнародного арбітражу, посилення проарбітражної 
політики в Україні та подальшої диджиталізації арбітражного 
процесу для безпеки та комфорту сторін. Зокрема, основними 
напрямками роботи ICAC у 2024 році стануть:  

Подальше вдосконалення арбітражного процесу з урахуванням 
новітньої арбітражної практики та розширення лінійки послуг 
ICAC за рахунок послуги з вирішення інвестиційних спорів. У 2024 
році ICAC планує затвердити оновлений Регламент, який 
міститиме положення про розгляд інвестиційних спорів.

Завершення технічного оснащення 2-х нових залів засідань. Це 
дозволить ICAC проводити усне слухання 5 справ одночасно.

ICAC у співпраці з міжнародними партнерами планує завершити 
низку важливих методологічних напрацювань щодо глибшої 
диджиталізації арбітражного розгляду. 

Значні зусилля ICAC планує інвестувати у реалізацію угоди про 
співпрацю ICAC з JusMundi в розрізі обрання, псевдонімізації та 
анонімізації арбітражних рішень та інших матеріалів ICAC з метою 
відкриття доступу до них для користувачів з усього світу. 

У першому півріччі 2024 року ICAC планує долучитися до органі-
зації слухань у Комітеті з питань правової політики Верховної 
Ради України щодо подальшого розвитку альтернативних спосо-
бів вирішення спорів. 

15 листопада 2023 року ICAC вдесяте зібрав 
міжнародну арбітражну спільноту, провідних 
юристів, адвокатів, науковців та представників 
бізнесу на найочікуванішій події року в сфері 
міжнародного арбітражу в Україні – Міжнарод-
них арбітражних читаннях пам’яті академіка 
І. Г. Побірченка. Подія проходила наживо з пара-
лельною трансляцією онлайн і об’єднала близько 

100 учасників у святковій залі та більше ніж 450 глядачів в онлайні. 

З вітальними словами до учасників Читань звернулись Микола Селі-
вон, Президент ICAC, та Роман Бабій, голова підкомітету з питань 
виконання рішень Європейського суду з прав людини та альтерна-
тивного розв’язання спорів Комітету з питань правової політики Вер-
ховної Ради України.

Перша сесія за модерації д-ра Тетяни Сліпачук, 
арбітра ICAC, спеціального радника ЮФ Sayenko 
Kharenko, об’єднала міжнародних та українських 
спікерів, зокрема професорку Патрісію Шонессі, 
експертку з вирішення комерційних спорів, Про-
грами USAID «Справедливість для всіх», Павла 
Бєлоусова, арбітра ICAC, партнера ЮФ Aequo та 
доктора Даніеля Буссе, партнера-засновника 
Busse Disputes Rechtsanwaltsgesellschaft mbH. Дискусія велася про 
критерії вибору ефективного складу арбітражу.

Людмила Винокурова, заступник Голови ICAC, 
Олександр Чирич, арбітр ICAC, професор Юри-
дичного факультету університету в м. Ніш (Сер-
бія) і Тетяна Захарченко, член Президії ICAC, 
виголосили спеціальну доповідь з нагоди 
100-річчя з дня народження академіка І.Г. Побір-
ченка «Лицар справедливості».

Друга сесія за модерації д-ра Юлії Атаманової, арбітра 
ICAC, партнерки ЮФ LCF, стала жвавим обговоренням 
підходів щодо адаптації Регламентів арбітражних 
інститутів до вимог сучасності між Сергієм Мельником, 
заступником радника Міжнародного арбітражного 
суду, професором Марціном Аслановічем, Головою 
Арбітражного суду при Конфедерації Левіатан, 
Джеймсом Фріменом, партнером Allen & Overy, членом 
Правління LCIA, Наталією Петрик, Заступником Гене-
рального секретаря, керівником департаменту розвит-
ку бізнесу Арбітражного інституту Стокгольму (SCC).

14 15


